ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

HOTARAREA NR.......

privind avizarea Planului de reorganizare, restructurare, redresare financiara si
analiza activelor necesare desfasuririi si dezvoltarii obiectului de activitate al

S.C. Transport Célitori Express S.A. Ploiesti

Consiliul Local al Municipiului Ploiesti:

Vazand Referatul de aprobare al Consilierilor locali dl. lonita Florin Vasile,
dl. Neagu Daniel Puiu, precum si Raportul de specialitate al Transport Calatori
Express S.A. Ploiesti nr. 5039/27.03.2026 prin care se propune avizarea Planului de
reorganizare, restructurare, redresare financiara si analiza referitoare la activele
necesare desfasurarii / dezvoltarii obiectului de activitate al Transport Calatori

Express S.A. Ploiesti,
Tinand cont de Raportul de Specialitate al Directiei Administratie Publica,

Juridic Contencios, Achiziti Publice, Contracte nr. din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului municipiului Ploiesti si de Raportul de
Specialitate al Compartimentului  monitorizare intreprinderi  publice nr.
din cadrul aparatului de specialitate al Primarului municipiului

Ploiesti

Luand n considerare avizul Comisiei de specialitate nr.1 - Comisia pentru
buget finante, control, administrarea domeniului public si privat, studii, strategii si
prognoze,

in conformitate cu Hotirarea nr. 05 din data de 27.03.2026 prin care
Adunarea Generala a Actionarilor a Transport Calatori Express S.A. Ploiesti - aproba
Planul de reorganizare, restructurare, redresare financiara si analiza referitoare la
activele necesare desfasurarii / dezvoltarii obiectului de activitate al Transport
Calatori Express S.A. Ploiesti;

Tinand cont de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare; Legea nr. 31/1990 privind societatile, cu modificarile si completarile
ulterioare: Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 89 /23 decembrie 2025 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea



unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative;

in temeiul art. 129 si art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, modificatéd si completata;

HOTARASTE:

Art.1. Aproba Planul de reorganizare, restructurare, redresare financiara si
analiza referitoare la activele necesare desfasurarii / dezvoltarii obiectului de
activitate al Transport Calatori Express S.A. Ploiesti, intocmit conform prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 89/2025, ce constituie Anexa nr. 1 la

prezenta hotarare.

Art. 2. Transport Calitori Express S.A. Ploiesti are obligatia de a transmite
Planul de reorganizare, restructurare, redresare financiara si analiza referitoare la
activele necesare desfasurarii / dezvoltarii obiectului de activitate al Transport
Calatori Express S.A. Ploiesti catre AMEPIP si spre informare catre Guvernul

Romaniei, in conformitate cu legislatia aplicabila in vigoare.

Art. 3. Directia Administratie Publicad, Juridic-Contencios, Achizitii Publice,
Contracte va aduce la cunostinta celor interesati prevederile prezentei hotarari.

Data in Ploiesti astazi, ......ccecuvenee

Contrasemneaza,
PRESEDINTE DE $EDIN1_'A SECRETAR GENERAL,

Laurentiu Ditu
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1. INTRODUCERE
S.C. Transport Calatori Express S.A.- societate pe actiuni, infiintata prin reorganizarea

administrativa a Regiei Autonome de Transport Public Ploiesti, conform Hotararii Consiliului Local
al Municipiului Ploiesti nr. 220 / 27.06.2013 modificatd si completati prin Hotararea Consiliului
Local al Municipiului Ploiesti nr. 289 / 13.08.2013, cu modificarile si completarile ulterioare este
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Prahova sub CUI J29/326/1991, CIF RO 1355770.

S.C. Transport Calatori Express S.A. Ploiesti este persoand juridicd romana, infiintata pe
duratd nelimitata si are forma juridicd de societate pe actiuni, cu actionari Consiliul Local al
Municipiului Ploiesti si S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L.

Capitalul social al societétii, subscris i varsat, la 31 decembrie 2024 este in suma de
22.791.400 lei, iar actiunile numerotate de la 1 la 2.279.140 inclusiv, cu valoarea nominala 10 lei,
sunt repartizate astfel:

- Municipiul Ploiesti, reprezentat de Consiliul Local Ploiesti, detine un numar de 2.279.040
actiuni nominative, numerotate de la 1 la 12.000 si de la 12.101 la 2.279.140 inclusiv, reprezentand
99,99561% din capitalul social- participatiune directa;

- S.C. Servicii de Gospodarire Urbana Ploiesti S.R.L. detine un numar de 100 actiuni
nominative, numerotate de la 12.001 la 12.100 inclusiv, reprezentand 0,00439% din capitalul
social- participatiune indirecta.

Sediul principal : Municipiul Ploiesti, str. Gageni nr. 88, judetul Prahova;

Sediul secundar : Municipiul Ploiesti, str. Gheorghe Grigore Cantacuzino, nr. 283;

Obiect principal de activitate cod CAEN 4931 “Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de
salatori”.

S.C. Transport Calatori Express S.A. desfasoard activitatea de transport public local de
calatori pe raza administrativ - teritoriald a Municipiului Ploiesti, in baza Contractului de delegare
directi a gestiunii serviciului de transport inregistrat cu nr. PMP 21980/04.11.2019, incheiat cu
autoritatea publica locala pentru o perioada de 5 ani, respectiv 04.11.2019 — 03.11.2024, aprobat
Consiliul Local al Municipului Ploiesti prin Hotararea nr. 447/31.10.2019 privind darea in
administrare si atribuirea in mod direct a contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
transport local de persoane prin curse regulate.

Consiliul Local al Municipului Ploiesti prin Hotararea nr. 532/24.10.2024 a prelungit

Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane in Municipiul



Ploiesti nr. 21980/04.11.2019 pentru o perioada de 24 de luni, incepand cu data de 04.11.2024,
incheiat cu Transport Calatori Express S.A., in calitate de operator de transport prin incheierea

Actului aditional nr. 21/01.11.2024.
Activitatea societitii se desfasoard in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului

public de transport local si a obligatiilor de serviciu public stabilite prin legislatia aplicabild, si
anume: legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, legea 92/2007 a serviciilor de
transport public local, Regulamentul 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului privind
serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE)
nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului.

Conform legislatiei mai sus amintite si a clauzelor prevazute in contractul de delegare,
Municipiul Ploiesti este obligat s& acopere anual diferenta intre veniturile si cheltuielile realizate
pentru activitatea de transport public de calatori, valoarea acestei diferente fiind stabilitd in baza
unui audit financiar extern, care se realizeaza de cétre Primaria Municipiului Ploiessti, ulterior

depunerii Situatiilor financiare anuale.
2. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A SOCIETATII

La data de 31.12.2025 S.C. T.C.E. S.A. a inregistrat o pierdere de 13.782.628 lei, iar la

31.12.2024 o pierdere de 10.429.271 lei.

Situatia economico-financiara a societétii din ultimul an financiar (2025) a fost influentata in
mod direct si negativ de neincasarea la timp a sumelor datorate de catre Primaria Municipiului
Ploiesti conform Contractului de delegare a serviciului, lucru care a diminuat in mod fundamental
sash-flowul societatii si a dus la pierderea in luna septembrie 2025 a esalonarii obligatiilor la
bugetul general consolidat, esalonare aprobata de A.N.A.F. in anul 2023.

Nerespectarea esalondrii aprobate in anul 2023 si neplata la timp a obligatiilor fiscale la
bugetul general consolidat, au contribuit la cresterea in mod semnificativ a cheltuielilor cu
penalitatile.

La data intocmirii prezentului Plan, SC T.C.E. S.A. are in derulare doua esalonari realizate
cu A.N.A.F. Prahova, asupra obligatiilor catre bugetul general consolidate.

Suma totali cuprins3 in cele doua esalonéri este de 75.836.056 lei, din care 47.870.380 lei,
sunt esalonati pan in mai 2026, iar 27.965.676 lei pana in 15.11.2030.



Neplata pana in luna mai 2026 a sumei de 47.870.380 lei reprezintd pentru societate, un

risc major de insolventa.
Precizim c3 la acest moment Primaria Municipiului Ploiesti datoreaza T.C.E. S.A. sume

facturate in valoare de 61.230.356 lei.

Cheltuielile Transport Calatori Express S.A. au fost in anul 2025 in valoare totala de
131.493.489 lei, din care:

-cheltuieli cu personalul = 87.727.862 lei (aprx. 67%)

_Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile = 11.420.632 lei (aprox. 9%)

-cheltuieli cu penalititi = 9.043.090 lei (aprox. 7%)

-cheltuieli cu amortizarea = 9.306.087 lei (aprox. 7%)

-cheltuieli cu energie, apa, gaze = 7.303.334 lei (aprox. 6%)

-alte cheltuieli = 6.692.484 lei (4%)

La data de 31.12.2025, S.C. T.C.E. a inregistrat un venit total de 117.710.861 lei, cu
urmatoarea structura:

-venituri din productia vanduta (titluri célatorie, etc) = 28.537.060 lei (aprox. 24%)

_venituri din subventii de exploatare (cval. gratuitati) = 45.479.923 lei (aprox. 39%)

- venituri din subventii de exploatare (compensatie) = 43.125.427 lei (aprox. 36%),

-alte venituri = 568.451 lei (aprox. 1%)

Comparativ, in anul 2025, cheltuielile societatii au crescut cu 11.170.345 lei, fata de anul
2024, iar veniturile au crescut cu 7.816.988 lei, faté de anul 2024.

Cresterea cheltuielilor s-a datorat in principal cresterii cheltuielilor cu penalitatile
(+7.807.069 lei) si a cresterii cheltuielilor cu amortizarea (+2.135.402 lei) in anul 2025 fata de anul
2024, reprezentand 89% din total crestere a cheltuielilor fata de anul 2024.

Daci S.C. T.C.E. S.A. ar fi incasat la timp sumele datorate de catre Municipiul Ploiegti
(vezi sumele datorate de Municipiul Ploiegti in prezent 61.230.356 lei), ar fi evitat
inregistrarea acestor cheltuieli suplimentare, iar exercitiul financiar ar fi fost unul pozitiv
fata de anul 2024.

Totusi, incepand din anul 2024 conducerea executiva a societitii a inceput sd ia masuri
privind reducerea cheltuielilor, in principal cheltuielile cu personalul, in sensul neocuparii posturilor
devenite vacante, neesentiale pentru buna desfasurare a activitatii de transport public de calatori.



Totodats, in anul 2025 cheltuiala cu personalul a scazut fatd de anul 2024, chiar daca inflatia

a generat presiuni sindicale de majorare a salariilor, asupra conducerii societatii.

3. OBIECTIVELE $! CADRUL LEGISLATIV AL PLANULUI DE REORGANIZARE,
RESTRUCTURARE $1 REDRESARE AL SOCIETATII TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A.

PENTRU PERIOADA 2026- 2028

Prezentul Plan de reorganizare, restructurare si redresare al Societdtii Transport
Calatori Express S.A. Ploiesti reprezinta documentul strategic prin care sunt stabilite masurile
concrete necesare pentru imbunatitirea situatiei economico-financiare a societatii, in perioada
2026-2028.

Planul este elaborat in conformitate cu prevederile art. XXVIIi din Ordonanta de Urgenta a

Guvernului nr. 89/2025, care modificd si completeazd OG 26/2013, art.9, alin (23)- (2°) cu
urmatorul cuprins:
"(273) Operatorii economici prevazuti la art. 1 care au inregistrat pierderi contabile si/sau plati
restante la data de 31 decembrie a anului precedent sau care au pierderi contabile de recuperat
din anii precedenti au obligatia ca, anual, sa elaboreze gi s& aprobe, anterior aprobarii bugetului
de venituri si cheltuieli pentru anul curent, un plan de reorganizare, restructurare gi redresare
financiara, precum gi o analiza referitoare la activele necesare desfisurarii/dezvoltarii obiectului
de activitate.

(2*4) Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard si analiza referitoare la
activele necesare desfagurarii/dezvoltirii obiectului de activitate vor fi aprobate de catre adunarea
generali a actionarilor sau consiliul de administratie, dupa caz, avizate de cétre autoritatea publica
tutelars, transmise Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice si trimise spre informare Guvernului, anual, pana la 31 martie.

(25) Odata cu aprobarea bugetului de venituri $i cheltuieli, operatorii economici prevazuti la
alin. (2°3) au obligatia prezentérii planului de reorganizare, restructurare si redresare financiara,
precum si a analizei referitoare la activele necesare desfasurarii/dezvoltarii obiectului de activitate.

(2%6) Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara prevéazut la alin. (243) trebuie
si contind masuri concrete si cuantificabile de reducere a pierderilor si platilor restante,
dupi caz, care si permiti verificarea, cum ar fi: informatii privind cantitatea de produse
fabricate/serviciile prestate, capacititile de productie, piefele de desfacere sau alte informatii



relevante specifice obiectului de activitate, o proiectie financiard a principalilor indicatori
economico-financiari, evolutia fluxului de numerar, precum si termene de implementare a acestora.

(2A7) Analiza referitoare la activele necesare desfasurarii/dezvoltarii obiectului de activitate
prevazutd la alin. (23) are in vedere identificarea activelor necesare desfagurarii/dezvoltarii
obiectului de activitate, precum si identificarea activelor neproductive/nefunctionale, cu
prezentarea de masuri concrete si cuantificabile in cazul valorificarii acestora, reflectate in
cresterea veniturilor din exploatare, precum si termene de implementare a acestora.

(2"8) Operatorii economici prevazuii la art.1 au obligatia, anual, de a analiza si de a actualiza,
dupi caz, tarifele si taxele pe care le obtin din activitatea de baz3, cu cel putin rata anuala a inflatiei
pentru anul curent fati de ultima actualizare a acestora. Aceste prevederi nu se aplica in cazul in
care cresterile anuale de tarife i taxe au fost superioare ratei anuale a inflatiei.

(2*9) Prevederile alin. (2*8) nu se aplica taxelor si tarifelor stabilite prin reglementari ale Uniunii
Europene sau reglementari nationale emise in aplicarea reglementarilor Uniunii Europene.”

4. MASURI PRIVIND IMBUNATATIREA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A SOCIETATII
IN SENSUL REDUCERII PIERDERILOR $| A REDUCERII PLATILOR RESTANTE AFERENTE

ANULUI 2026
A. MASURI DE REDUCERE A PIERDERILOR

In scopul reducerii pierderii contabile inregistrata la data de 31.12.2025 (13.782.628 lei) se

propun masuri de reducere a cheltuielilor si cresteri ale veniturilor, dupa cum urmeaza:

MASURI PENTRU REDUCEREA CHELTUIELILOR:

1) Reducerea cheltuielilor cu personalul

Asa cum am prezentat mai sus, cheltuielile societitii sunt structurate pe 6 tipuri de cheltuieli
principale. Dintre acestea, ponderea cea mai mare 0 au cheltuielile de personal (67%).

inca din anul 2025, conducerea executivd a societitii a luat masuri pentru reducerea
numarului de personal cu scopul diminudrii cheltuielii cu personalul, dar totodata si cu scopul
stoparii cresterii accelerate a cheltuielilor cu personalul, aferente anului 2023 si 2024.



Astfel, la 31.12.2025 s-a reusit diminuarea numarului de personal prevazut in organigrama,
fata de 01.01.2025, cu 42 de posturi (5% din total), iar in ceea ce priveste personalul existent,
diminuarea de la 863 persoane la 01.01.2025 la 798 persoane la 31.12.2025.

Pentru anul 2026, conducerea executiva isi propune in continuare diminuarea numarului de
personal, astfel incat la 31.12.2026, numarul existent de personal s& ajunga la 770 persoane, adica
o diminuare a cheltuielilor cu salariile de circa 2.600.000 lei.

Pentru restul cheltuielilor conducerea executivd nu poate anticipa o diminuare a acestora,
avand in vedere evolutia pietei pentru principalele materii prime utilizate de S.C. TCEE. SA.in

activitatea de bazi (energie electrica, motorind, uleiuri, piese schimb, efc).
2) Reducerea cheltuielilor cu executarea programului de transport

In scopul reducerii cheltuielilor operationale si diminuarii subventiei alocate de Primaria
Municipiului Ploiesti, in vederea acoperirii diferentei dintre venituri si cheltuieli, incepand cu data
de 01.01.2026, SC T.C.E. S.A. a propus practicarea unui nou program de transport, redus in
ceea ce priveste numarul de km efectuati cu aproximativ 7%, respectiv cca. 37.000 km lunar.
Mentinerea vechiului program de transport ar fi insemnat o cheltuiala suplimentara, constituitd din
cheltuiala cu energie, motorind, piese de schimb, etc.

Prin aplicarea noului program de transport (redus cu 7%) se inregistreaza o economie

de aproximativ 1.100.000 lei/an, reprezentata de:
-economie de cheltuieli cu motorina, energie electric, piese de schimb, etc = 1.100.000 lei/an

3) Reducerea cheltuielilor cu serviciile de paza ale societatii.
In urma reanalizarea planului de paz al societatii, conducerea societatii a stabilit impreuna cu

firma prestatoare a serviciului de paza, diminuarea contractului de paza cu un post, avand ca effect
reducerea cheltuielilor cu paza in anuf 2026, cu suma de cca. 150.000 lei.

Total suma reducere cheltuieli propusa = 3.850.000 lei.
MASURI PENTRU CRESTEREA VENITURILOR SOCIETATII

1) Cresterea veniturilor din vanzarea titlurilor de calatorie



S.C. T.C.E. S.A. isi propune in anul 2026, o crestere a veniturilor din vanzarea titlurilor
de cilitorie cu suma de 3.600.000 lei, fatd de anul 2025, respectiv cresterea valorii productiei
vandute de la suma de 28.537.060 lei la 31.12.2025, la 32.137.000 lei.

2) Cresterea veniturilor din activititi conexe

Totodata, este posibild cresterea veniturilor din activitati conexe, avand in vedere ca in anul
2025 au fost aprobate tarife majorate la diversele servicii conexe pe care societatea le presteaza
(inchirieri teren, inchirieri spatii reclama -publicitate, inchirieri stalpi, servicii catre terti, etc).

Prin aplicarea, incepand cu 01.01.2026 a unor tarife majorate fata de anul 2025, se estimeaza

o crestere a veniturilor din activitati conexe de 450.000 lei.

3) Cresterea Veniturilor din vanzarea unor active
In urma analizei referitoare la activele necesare desfasurarii, dezvoltérii obiectului de activitate

al SC T.C.E. S.A., conducerea executiva a identificat bunuri de natura activelor care nu mai sunt
necesare realizirii obiectului de activitate al societatii si prin a caror valorificare se pot obtine
venituri suplimentare, dupa cum urmeaza:

-autoturism Renault Laguna, valoare de vanzare estimata: 2.000 lei.

-Remorcher Roman Alpin, valoare de vanzare estimata: 12.000 lei.

-Autobasculantid Roman 16 Tone, valoare de vanzare estimata: 11.000 lei.

-Garsoniera, valoare de vanzare estimate: 120.000 lei

Total venituri obtinute din valorificare active = 145.000 lei.

Total suma crestere venituri propusa = 4.195.000 lei.

4)Cresterea veniturilor prin extinderea ariei de operare

Incepand cu anul 2026. U.A.T.Municpiul Ploiesti este obligata sa gaseasca o solutie pentru
extinderea ariei de operare a transportului public de calatori pe raza comunei invecinate, Aricestii-

Rahtivani. Aceste lucru se datoreaza achizitiei a 22 autobuze electrice in parteneriat cu Primaria

Aricestii- Rahtivani printr-un program pe fonduri europene.

Ca o consecinti a celor de mai sus, numarul de calatori transportati de catre SC T.C.E.S.A. in
anul 2026 ar urma sa cresca, implicit si veniturile din vanzarea titlurilor de célatorie, lucru care nu

poate fi deocamdatad cuantificat.



B. MASURI DE REDUCERE A PLATILOR RESTANTE.

S.C. T.CE. SA. la data de 31.12.2025, a inregistrat plati restante la bugetul general
consolidat al statului in sum de 60.600.075 lei, suma care reprezenta peste 90% din total volum
plati restante.

Valoarea mare a plitilor restante cumulate pana la sféarsitul anului 2025, s-a datorat
neincasérii la timp a sumelor facturate catre Primaria Municipiului Ploiesti, astfel societatea are de
incasat la data prezentei, de la Primaria Municipiului Ploiesti — facturi pentru serviciul de transport
public de calitori prestat, precum si facturi pentru acoperirea diferentei dintre venituri si cheltuieli
ale perioadei noiembrie 2022- octombrie 2024, in valoare totala de 61.230.356 lei.

Conditia esentiald pentru a reduce platile restante ale societatii i a nu mai inregistra plati
restante la bugetul general consolidat al statului, este de a incasa sumele datorate de Municipiul
Ploiesti la timp, fara améanari.

Masurile propuse in vederea reducerii pierderilor contabile si diminuarii platilor restante
pentru anul 2026 se regisesc cuantificate valoric in situatia Indicatori realizati in anul 2025 si
propuneri pentru anii 2027 si 2028. (Anexa nr. 1 la prezentul Plan).

5.MASURI PRIVIND IMBUNATATIREA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A SOCIETATII
IN SENSUL REDUCERII PIERDERILOR $I A REDUCERII PLATILOR RESTANTE AFERENTE

ANULUI 2027

A. MASURI DE REDUCERE A PIERDERILOR IN ANUL 2027:

In scopul reducerii pierderii contabile estimata la data de 31.12.2026 (-2.794.142 lei), se

propun masuri de reducere a cheltuielilor si cresteri ale veniturilor, dupd cum urmeaza:
Misuri pentru reducerea cheltuielilor in anul 2027

-Reducerea cheituielilor cu personalul
Conform previziunilor, avand in vedere cé in anul 2027 intra in circulatie un numar de 10

tramvaie noi, se anticipeazi reducerea unui numar de 10 salariati din cadrul atelierului de

mentenanta a tramvaielor.



Tinand cont de cele prezentate mai sus, in anul 2027 se poate realiza o diminuare a numarului
de salariati cu 10 persoane, ceea ce conduce la reducerea cheltuielilor cu personalul cu
960.000 lei.

-Reducerea cheltuielilor cu piesele de schimb la Sectia Tramvaie

Tinand cont de achizitia a minim 10 tramvaie noi, achizitie care se face de catre Primaria
Municipiului Ploiesti incepand cu anul 2027, se estimeaza o scadere a cheltuielilor cu piesele

de schimb la Sectia Tramvaie de circa 180.000 lei.

MASURI PENTRU CRESTEREA VENITURILOR SOCIETATII IN ANUL 2027
Cresterea veniturilor prin ajustarea tarifului titlurilor de calatorie cu inflatia
incepand cu luna noiembrie 2025, S.C. T.C.E. SA. a practicat tarife majorate conform

dispozitiilor OUG 156/2024.
Pentru anul 2027, se propune o majorare a tarifelor cu inflatia aferenta perioadei noiembrie

2025-decembrie 2026.
Astfel, in anul 2027 S.C. T.C.E. S.A. isi propune o crestere a veniturilor din vénzarea

titlurilor de cilitorie cu suma de 1.540.000 lei, respectiv cresterea valorii productiei vandute
de la suma de 32.183.000 lei (la 31.12.2026) la 33.723.000 lei.

B. MASURI DE REDUCERE A PLATILOR RESTANTE IN ANUL 2027.

Si in anul 2027, la fel ca in anul 2026 conditia esentiala pentru a reduce plétile restante ale
societitii, este de a incasa subventia pentru serviciul public de transport de la Priméria Municipiului
Ploiesti, la timp, fira amanari i a achita in felul acesta sumele datorate bugetului general

‘consolidat al statului.

6.MASURI PRIVIND IMBUNATATIREA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A SOCIETATII
IN SENSUL REDUCERII PIERDERILOR $i A REDUCERII PLATILOR RESTANTE AFERENTE

ANULUI 2028
A. MASURI DE REDUCERE A PIERDERILOR:

In scopul reducerii pierderii contabile inregistraté la data de 31.12.2027 (-174.662 lei), se
propun mésuri de reducere a cheltuielilor si cresteri ale veniturilor, dupd cum urmeaza:
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Masuri pentru reducerea cheltuielilor

1)Reducerea cheltuielilor cu personalul
Avand in vedere pensionarile la limitd de varsta pentru anul 2028, precum si innoirea flotei de

tramvaie, lucru care permite redimensionarea schemei de personal a sectiei Transport electric-
mentenant3 tramvaie, conducerea executiva propune diminuarea in anul 2028 a numarului de

salariati cu 20 persoane.
Astfel, reducerea cheltuielii cu personalul ce se va realiza in anul 2028 este de 1.920.000

lei.
2)Reducerea cheltuielilor cu piese de schimb la tramvaie

Incepand cu anul 2028, avand in vedere cé intreaga flota de tramvaie va fi innoita, se
propune o diminuare a cheltuielilor cu piesele de schimb la Sectia Tramvaie cu 180.000 lei

Misuri pentru cresterea veniturilor societatii

1) Cresterea veniturilor din vanzarea titlurilor de calatorie, prin ajustarea tarifelor cu inflatia

aferenta anului 2026
S.C. T.C.E. S.A. isi propune in anul 2028, o crestere a veniturilor din vénzarea titlurilor

de cilitorie cu suma de 780.000 lei, fatd de anul 2027, respectiv cresterea valorii productiei
vandute de la suma de 33.723.000 lei, la 31.12.2027, la 34.503.000 lei.

B. MASURI DE REDUCERE A PLATILOR RESTANTE

Si in anul 2028, la fel ca in anul 2027 conditia esentiala pentru a reduce platile restante ale
societitii, este de a incasa subventia pentru serviciul public de transport de la Primaria Municipiului
Ploiesti, la timp, fir4 amanari si a achita in felul acesta sumele datorate bugetului general

consolidat al statului.

7.CONCLUZII

Prezentul Plan de reorganizare, restructurare gi redresare este elaborat in conformitate
cu prevederile OUG nr. 89/2025, axandu-se pe masuri concrete si realiste de reducere a pierderilor

si reducere a platilor restante.
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La elaborarea prezentului Plan s-a tinut cont de obiectul principal de activitate al SC T.C.E.
S.A. (transportul public de calatori), care se defasoara pe baza unui contract de delegare in
conditiile cerute de legislatia europeana si nationala in materie.

Mentiondm ci 92% din veniturile SC T.C.E. S.A. sunt realizate in baza contractului de
delegare, nr. 21980/ 04.11.2019, incheiat cu Primaria Municipiului Ploiesti, contract prin care
U.A.T. Municipiul Ploiesti se obliga s& acopere anual prin compensatii diferenta dintre veniturile
incasate si cheltuielile realizate de cétre SC T.C.E. S.A., pentru prestarea serviciului de transport
public de calatori pe raza Municipiului Ploiesti.

Conform legislatiei incidente contractului de delegare, semnat cu SC T.C.E. S.A., Municipiul
Ploiesti datoreaza compensatii intrucat operatorul de transport nu presteaza activitatea in conditii
obisnuite de piata, ci in conditii impuse, reglementate dupa cum urmeaza:

-tarifele sunt stabilite si impuse de catre autoritatea publica (Consiliul Local) sub conditia
suportabilititii lor de catre populatie, nefiind stabilite de catre operator,

-programul de transport este stabilit de catre autoritatea publicd (Consiliul Local) pentru a
raspunde nevoilor de mobilitate a populatiei si nu eficientei activitatii comerciale,

-rutele (traseele) pe care operatorul le realizeazé sunt de asemeni stabilite de catre autoritatea
publica (Consiliul Local) pentru a raspunde nevoilor de mobilitate ale populatiei si nu eficientei
activitatii comerciale.

Valoarea compensatiilor anuale datorate de Municipiul Ploiesti se stabilesc printr-un audit
financiar (dupa incheierea Situatiilor financiare anuale), care calculeaza diferenta dintre venituri si
cheltuieli, folosind formula prevazuta in Regulamentul 1370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului, astfel:

Compensatia pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public = Cheltuielile eligibile + Profit
rezonabil (*3,77%) — Venituri ale operatorului asociate Obligatiei de serviciu public.

Din cheltuielile eligibile aferente unui exercitiu financiar incheiat, sunt excluse cheltuielile cu
penalitatile si amortizarea din reevaluare, iar incheierea de esalonari aferente obligatiilor societatii
catre bugetul general consolidat dezavantajeaza societatea, ea neputadnd recupera aceste
cheltuieli prin mecanismul compensatiei prevazut de Regulamentul 1370/2007.

Totodatd operatorul, in spetd SC T.C.E. este obligat ca prin intermediul conducerii executive
(Consiliului de Administratie, directori) s& gaseasca toate solutiile astfel incat cheltuielile sa fie
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ficute cu un grad cat mai mare de eficienta si totodata veniturile, altele decat cele din compensatii
s4 fie cat mai mari.

Pe cale de consecintd, prin Planul de reorganizare, restructurare si redresare, au fost
prezentate masuri de reducere a cheltuielilor, crestere a veniturilor in vederea imbunatatirii situatiei
economico-financiare a SC T.C.E. S.A. pentru perioada anilor 2026-2028.

Anexam la prezentul Plan de reorganizare, restructurare si redresare, situatia Indicatori
economici realizati in anul 2025 si propuneri pentru anii 2026, 2027 si 2028.

\

Director xploatare,

Ing. NW Ale:74\dri

Director General,
ing. Zaharia Calin I()jn'

Director Adjunct, Director Financiar
Petrescu Raul Alexandru anase Monica
—_ 1 |
P M/IL C] -~

13



-

/ mmmcé%?

dVIONVNI4 40103410

AT N

———BLieyEZ PPluEq uled

TVHINIO HO103YIa
00°0¥L 00092 00°0LL 00'864 TVYNOSHI3d 30 AlLO343 dYWNN .>__
00'8E€'S08’E 00'299pLT- 00°ZYT'PeL T 00'829°Z8L'EL- (-)3430aN31d / (+)L140¥d LY.L 1NZ3Y 1|
00°0SL 00'0SL 00°0SL 00'6S. FHVIONVYNI4 M3INLT3HO T
00°050°C 00'0S0C 00'0S0C 00'€90°2 injnipaw eijoejoid 1ainysyd s)y
00°000°0S 00°000°0S 00°0000S 00°Z0L°0LL |juenoIn

aANoe aisjoaldap 1d aueoIZINOId- "|dX8 ap Yayd
00°000°000°C 00'000000°C 00°000°000°C 00'060'€¥0'6 igyjeuad ‘jzuswe ‘uignbedsag
00°000°006°S 00'000°00LL 00°000°0%0°6 00°280'90€'6 Jojugzjjiqow! juojen easejsnfe “Aud Jayod
00'798°LyT T8 00'298'£9Tv8 0029822158 00'298'22.'.8 jnjeuossad no f_INYBYD
00'000'005Z 00000005 00°000'005° 00'6VE'2LL'E olejiLuISE SJUIWESIEA [S oXe} ‘oyizoduwi O ljeInyeYD
00°000°0SS‘E 00'000°0SS‘E 00'000°0SS‘E 00'#50'€20'e 1Lia} op jejnaexe IIdIAISS S}je N (|3INaYD
00°000°0SZ‘T 00'000°0S2'T 00'000°0S2°T 00°016°252'} 1he)} op sjejnoaxs ajloiAIeS pulALd fjeInyayd
00°000°0¥7L9T 00°000°0Z6'9T 00°000°00TZT 00'566'606'81 3|unoojs puiaud iBINBYD
00°ZT6'6EZVIT 00'ZI6'6ET'STT 00216619021 00'Z15'85S'1EL { 9Jed ulp ‘IHVIVO1dX3 N3INLTIAHO 'L
00°299'0VZ'VTT 00'299°0vT'8TT 00°799°029°0ZT |00°29Z°6SS L€ (z+1) = 3TVIOL NIINLIFHO I
00'000°L 00°000°L 00'000°L 00'86€'C JUVIONVNIL IMNLINSAC
00000589 00°000°589 00°000°689 00°2¥S°LLS aiejeo|dxe uip UnJuaA a)y
- euossad
o0 oo oo 00°052'9 ejejd "11d asejeo|dxe op ijusAqgns uip _._r::m>.m_
00'000'628Z8 00'000°625°€8 00'025'sZ6'v8 00'05€°G09°88 ua0eje ap 18410 sjualsje [usAgns UIp UNHUSA'D
000009 0000097 00°000'9Z 00'6€S'L¥ I0jLNURW BDIBZURA UID UNHUSA'G
00°00000¥'C 00'000°00%'T 00'000°00%'C 00'22+'29e'T LNJJUSA 8jje-
00°000°001°9 000000019 00°00000T‘9 00'82£°160'9 1JusAU0D-
00°000°€00°92 00°000°€ZZ'ST 00'000'€89°€C 00°09Z'¢80°02 8LI0jejed ap UN[} UBZUBA
00'000€0S v 00°000°€ZL €€ 00'000€8T‘Z€ 00'090'2€5'82 1'0°p ‘BINPUBA Bi}onpoud Uip LNJUSA'Y
00'000'6€0'8TT 00°000°656LTT 00'0ZS'618LTT 00'LP2'vLL LLL FHVIVOTdX3 NIQ IHNLINSA'L
00°000910'STT 00°000°996°LTT 00'025'928'LTT 00°6£9°92L°L}} (z+1) = 34VO NIG ‘IIVLOL RINLINSA'|
8T0Z NV LTOZ NY 970Z NV STOZ NV J4OLVIIANI

8202 I$ 2207 ‘920z iiue niuad aundoud Is GZ0Z [NUE Ui 1{ez)jeal 1DIWouo0?d 14103edipu)

1 *Ju exauy
Lo, orydiermmm lorydies@eoio lew-e ‘gZZELS Y20 XBd ‘LSLEVS PP0 UoRIRL Y
{ e rouem § eAoyeld ‘E9I0Id ‘LELOOL POD ‘88 U ‘IUSBRD NS \@ﬂ\
~.9.7 nSel0ld 'y'S ssaidx3 Lojeie) podsuel) g (<



ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

Hk. 11§ [%0.03. Jo k&

REFERAT DE APROBARE

la proiectul de hotirare privind avizarea Planului de reorganizare,
restructurare, redresare financiari si analiza activelor necesare desfasurarii i
dezvoltirii obiectului de activitate al S.C. Transport Célatori Express S.A.

Ploiesti

Transport Calatori Express S.A., infiintaté prin reorganizarea administrativa a
Regiei Autonome de Transport Public Ploiesti, desfasoara activitatea de transport
public local de calatori pe raza administrativ - teritoriala a Municipiului Ploiesti, in
baza Contractului de delegare directa a gestiunii serviciului de transport inregistrat cu
nr. PMP 21980/04.11.2019, aprobat de Consiliul Local al Municipului Ploiesti prin
Hotararea nr. 447/31.10.2019 privind darea in administrare si atribuirea in mod direct
a contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de
persoane, prelungit pentru o perioada de 24 de luni, incepand cu data de
04.11.2024.

Prezentul proiect de hotirére are ca obiect avizarea Planului de reorganizare,
restructurare si redresare al Societdtii Transport Calatori Express S.A. Ploiesti ce
reprezintd documentul strategic prin care sunt stabilite masurile concrete necesare
pentru imbunétatirea situatiei economico-financiare a societatii, in perioada 2026-
2028 si este elaborat in conformitate cu prevederile art. XXVIII din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 89/2025.

Adunarea Generala a Actionarilor prin Hotararea nr. 05 din data de 27.03.2026
a aprobat Planul de reorganizare, restructurare, redresare financiara si analiza
referitoare la activele necesare desfasurarii / dezvoltarii obiectului de activitate al
Transport Calatori Express S.A. Ploiesti.

Planul propune un set coerent de masuri menite s& conduca la eficientizarea
activitatii societatii, reducerea cheltuielilor, optimizarea utilizérii activelor si asigurarea
sustenabilitatii financiare, in contextul necesitétii mentinerii unui serviciu public

esential pentru comunitate.



in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si ale Codul administrativ aprobat prin OUG nr.
57/2019, Consiliul Local, in calitate de autoritate publica tutelara, are competenta de

a analiza si aviza.

Dupa avizarea Planului de cétre Consiliul Local al Municipiului Ploiesti -
Transport Cilitori Express S.A. Ploiesti., va proceda la transmiterea documentatiei
citre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice si spre informare catre Guvernul Romaniei, pana la 31 martie 2026, in

conformitate cu legislatia aplicabila in vigoare.

Avand in veDere caracterul de urgentd a proiectului de hotérare, ce vizeaza
respectarea termenului impus de legislatia in vigoare, pana la 31 martie 2026,
consideram oportund introducerea acestuia in prima sedintad a Consiliului Local al

Municipiului Ploiesti.

Fata de cele mai sus expuse, in temeiul art. 129 alin. (7), lit. n) $i art. 136 alin.
(1) din OUG nr. 57/03.07.2019 privind Codul administrativ, propunem spre aprobare
proiectul de hotarare privind avizarea Planului de reorganizare, restructurare,
redresare financiara si analiza referitoare la activele necesare desfasurarii /
dezvoltarii obiectului de activitate al Transport Calatori Express S.A. Ploiesti.

Consilieri Locali

dl. lonita Fl7zin Vasile; dl. Neagu Daniel Puiu;
"
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